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PIAGGIO & C. Societa per Azioni
Assemblea Ordinaria
16 aprile 2010
Il giomo 16 aprile 2010 alle ore 11,00, in Milano piazza Mercant n. 2 hanno inizio i
lavori della assemblea di parte ordinara di PEAGGIO & C. Societa per Azioni.
H dott Roberto Colaninno, 2 norma dell’articolo 9 dello statuto sociale, nella sua qualita
di Presidente del Consiglio di Amministrazione, assume Ia Presidenza dell’assernblea

chiamnata a discutere e deliberare sul seguente:

ORDINE DEL GIORNO
Parte Otrdinaria
1) Bilancio d’esercizio di Piaggio & C. S.p.A. al 31 dicembre 2009; relazione degli
Amministraton sulla gestione dell’esercizio 2009 e proposta di destinazione dellutile
dell’esercizio; relazione del Collegio Sindacale; relazione della Societa di Revisione;
deliberazioni inerenti e conseguenti; presentazione del b;lancio consolidato al 31
dicembre 2009 del Gruppo Piaggio e relative relazioni. Delibere inerenti e conseguent
2) Nomina di un Amministratore ai sensi dell’articolo 2386 del codice civile. Delibere
Inerenti ¢ conseguent. .
3) Modifica del Piano di assegnazione di diritti di opzione su azioni rservato al top
management del Gruppo Plaggio e dellautorizzazione alla disposizione di azioni
propde approvat dall’Assemblea ordinaria del 7 maggio 2007. Delibere inerenti e
conseguenti.
Parte Straordinaria
Omissis
Sul consenso unanime del’assemblea, il Presidente chiama a svolgere le funzioni di
segretario 1l notaio Catlo Marchetti, e quindi dichiara e cormunica che:
- sono present alla nunione:
-- per 1l Consiglio di Amministrazione, oltre ad esso Presidente, i Consiglierd Matteo
Coiam'nno, Michele Colaninno, Lucano La Noce, Daniele Discepolo, Franco
Debenedetti, Riccardo Varaldo, Luca Paravicini Crespi, Vito Varvaro;
-- per il Collegio sindacale, i Sindaci Giovanni Barbara e Alessandro Lai; _
- hanno giustificato Passenza i consiglien Hﬁo Corgili e Giorgio Magnoni e il sindaco

Attiho Anett;



- lavviso di convocazione dell’Assemblea & stato originariamente pubbﬁcato sul
quotidiano Sole 24 Ore del 9 marzo 2010 e successivamente nuovamenteé pubblicato,
anche a rettifica della precedente pubblicazione, in data 12 marzo 2016, :

- non ¢ pervenuta alla Societa alcuna richiesta di integrazione dellordine del giomo, ai -
sensi delPart. 126-bis del D.Lgs. n. 58/1998; '

- 1 capitale sociale & pari a Euro 205.941.272,16, diviso in n. 396.040:.908 azioni
ordinarie del valore nominale di Euro 0,52 cadauna; :

- la Societa possiede n. 27.633.900 azioni proprie rappresentanti il 6,978%;del capitale
sociale; | :

- ghi azionisti intervenuti in proprio o per delega ssultano essere attualmente 66 per
complessive n. 216.403.873 azioni rappresentand il 54,642% del capitale sociale;

- Yelenco nominativo degli azionisti partecipanti in proprio o per delega, con
Pindicazione delle azioni da cascuno possedute, nonché i nominatvi dei Isoggetti
votanti in qualitd di creditori pignoratizi e di uwsufruttuard ¢ a  disposizione degli
intervenuti, e completato dei nominativi degh azionisti che intervenissero
successivamente o che si allontanassero prima di clascuna votazione, sari allegato al

verBaJe dell’assembilea.

Il Presidente dichiara pertanto I’Assemblea regolarmente costituita anzitﬁtto in sede
ordinara ed atta a discutere e deliberare sugli argoment di cui 2l relativo ordine del
giorno e, proseguendo, comunica ed informa che: |

- la documentazione relativa a tutti i punti alP’ordine del giorno € stata fétta oggetto
degli adempimenti pubblicitari contemplad dalla disciplina app]icabiie, nonché
pubblicata sul sito internet della Societa ed é contenuta nel fascicolo dism’bﬁito agli
intervenut;

- secondo le risultanze del Libro dei Soci integrate dalle comunicazioni ricevute ai sensi
dell’art. 120 del D.Lgs. n. 58/1998 e dalle altre informazioni a disposizione, possiedono,
direttamente o indirettamente, azioni con diritto di voto in misura superior:e al 2% del

capitale ordinaro:

Dichiarante Azionista diretto Quota % su Quota % su

Denotninazione | Titolo di capitale capitale

possesso ordinario votante




IMMST S.p.A. Proprieta 51,063 ' 51,063
Omnizhelding - Omniaholding
Proprieta 0,025 0,025
S.p.A. SpA.
Totale 51,088 51,088
) Piaggio & C. '
Piaggio & C. Propdeta 6,978 6,978
: S.p-A.
S.p.A.
Totale 6,978 6,978
Diego della
Diego della Valle & C. Proprieta 5,009 5,009
Valle Sa.p.a.
Totale 5,009 5,009
G.G.G.S.pA. | Propdetd 2,103 . 2,103
Giorgio
) ' Doutdes S.p.A. | Propretd 0,328 0,328
Girondi
Totale 2,431 2431
State of New
State of New
Jersey
Jersey
Common Proprieta 2,063 2,063
Common
Pension Fund
Pension Fund
D
b .
Totale 2,063 2,063

- per quanto a conoscenza della Societd, non sussistono pattuizioni parasociali avend ad
oggetto azioni Piaggio & C. S.p_A. o comunque rilevant ai sensi delP’art. 122 del D. Lgs.
58/1998;

- come raccomandato dalla CONSOB, analisti, esperti qualificati e giornalist sono stad
informati dell’Assemblea e messi in condizione di seguire i lavor dell’assemblea;

- gli azionist che si trovassero in carenza di legittimazione al voto anche ai sensi dell’azt.
120 del decreto legishativo del 24 febbraio 1998 n. 58 o di altra disposizione vigente
sono invitati a dichiararlo, e ¢id a valere per tutte le deliberazioni;

- ¢ in funzione in aula un impianto di registrazione degli intervend.

Il Presidente, dopo aver pregato gli azionisti che dovessero abbandonare la sala prima

del termine dei lavori di restituire la scheda di votazione, salvo ritirarla nuovamente al




momento del fentro in sala e dal momento che la documentazione inerente tutti i punti
alPordine del giorno ¢ stata oggetto degli adempiment pubblicitari sopra ricordati ed & a
disposizione di tutti gli intervenuti, propone di ometterne la lettura, imitando la stessa
alle proposte di delibera contenute nella Relazione del Consiglio di Amministrazione,
ove presenti.

L’assemblea unanime acconsente ¢ il Presidente passa alla trattazione del primo punto
alPordine del giorno recante Bilancio d'eservizéo di Piaggio & C. S.p.A. al 31 dicemibre 2009;
relazione degli Amministratori sulla gestione dell'esercizio 2009 ¢ proposta di destinazione dellutile
dellesercazio; relazione del Collegio Sindacale; relazione della Societs di Rewisione; deltberagion:
inerents e conseguents; presentazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2009 del Gruppo Piaggio ¢
relative relagioni. Delibere inerenti e conseguents.

Ii Presidente da indicazione, in ossequio 2 quanto richiesto da Consob, del numero
delle ore impiegate e del corrispettivo fatturato dalla Deloitte & Touche S.p.A. per la
revisione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2009 e per le altre attivitd dcomprese
nellincatico:

- 0. 2266 ore per la revisione del Bilancio d’Esercizio al 31 dicembre 2009,
cornispondenti ad Euro 210.175,00;

- 0. 841 ore per la revisione del Bilancio Consolidato del Gruppo al 31 dicembre 2009,
cornspondent ad Euro 107.721,00;

- n. 174 ore per la verifica della regolare tenuta della contabiliti sociale e della corretta
rilevazione dei fattu di gestione nelle scritture contabili della Societd, corrspondenti ad

Euro 16.730,00;

- n. 877 ore per la revisione contabile limitata della Relazione Semestrale consolidata al -

30 giugno 2009, corrispondenti ad Furo 90.778,00;

cosi complessivamente per un totale di n. 4158 ore pari ad un corrispetiivo di Euro
425.404,00,

segnalando altresi che € stato corrisposto alla Societa di Revisione Deloitte & Touche
S.p-A. un ulteriore importo di Euro 70.000 a fronte dellattivita di certificazione del
resoconto intermedio di gestione al 30 settembre 2008 e al 30 settembre 2009 resasi

necessaria per Uemissione del prestito obbligazionario Piaggio 7% Senior Notes 2016.

Prima di procedere alla lettura della proposta di delibera, il Presidente precisa che,
rispetto al testo contenuto nella Relazione det Consiglio di Amministrazione, si & reso
necessario aggiornare I'importo degli utili portati a nuovo e di quelli destinat ad essere

distribuiti a titolo di dividendo. Tale aggiornamento & dovuto agli acquisti di azioni da

T,



parte della Societa successivamente all'approvazione della Relazione, a fronte dei quali
viene comungue proposto di mantenere invariato il dividendo unitario da distribuire
(Euto 0,07 per azione), proponendosi dunque di incrementate la porzione di udli

portati a nuovo.

Il Presidente procede quindi alla Jettura della proposta di delibera infra trascritta.

Ptima di aptire la discussione, il Presidente fornisce all’assemblea una illustrazione dei
piu significativi fatti che hanno caratterizzato I'esercizio, sottolineando anzitutto come il
Gruppo abbia conseguito risultati éupeﬁon' alle attese e superiori pure all’andamento

del settore.

Lesercizio 2009, prosegue, ha visto Pavvio delloperativiti dello stbilimento in

Vietnam, completato in tempi assal rapidi Si & trattato di una operazione
particolaﬂnenté positiva sotto tutt 1 puntl di vista, dallo sviluppo del mercato di
tiferimento (che & quello del Sud Est asiatico), al posizionamento della fabbrica, alla
scelta del Paese in cui investire.

Con tiferimento all’attuale stato dei mercati di riferitento in cui il Gruppo opera, il
Presidente precisa che i dati sulle vendite di veicoli a due ruote indicano 29,6 milioni di
veicoli venduti nellatea Sud Est Asia e Oceania, di cui 17,2 milioni di veicoli venduti in
Cina, 1,7 milioni in Furopa e qualche centinaia di migliaia di veicoli venduti negli Stati
Uniti: il quadro generale & dunque quello di una sensibile concentrazione delle vendite
in Asia.

Nell’atea, con il particolare contributo dei sei mesi di operativitd in Vietnam, prosegue

ancora sul punto il Presidente Colaninno, si sono vendut 37.088 veicoli per 84 milioni

di euro di fatturato, con un gross margin di 26,8 milioni ed un utile prima delle tasse di |

18 milioni: tisultat, sottolinea nuovamente, particolarmente soddisfacenti.

Nel cotso delPesercizio & pol proseguita con successo lattivita in India, con i
raddoppio del telativo stabilimento: il fatturato complessivo & stato di 277 milioni di
euro, per un BBIT di 71 milioni, |

B’ stato poi petfezionato un accordo di particolare importanza con il Gruppo cinese
ChangAn-Hafei per Pacquisto di motori per i modelli Porter: 'accordo sostituisce
quello precedentemente instaurato con Daihatsu, giunto ormai a scadenza, ¢
rappresenta un elemento di notevole interesse prospettico per il Gruppo.

Proseguendo ancota nella llustrazione dei pit salienti fatti dell’esercizio, il Presidente

rammenta che sono stati lanciati 25 nuovi modelli, che & stato messo a punto un piano



per i rlancio della Moto Guzzi - piano che prevede il dnnovamento della gamma dei

prodotti per il 2012 - ed infine che & stato lanciato il primo scooter ibrido.

Dopo aver nferito, sotto il profilo finanziado, del lancio del fuovo bond ¢ del successo
conseguito, ¢ dopo aver pure ricordato che dal 2003 le vendite della Vespa sono
nsultate sempre in cresdta, il Presidente Colaninno si sofferma sul lavoro svolto in
relazione alla torganizzazione aziendale, richiamando in particolare gli sforzi effettuat
per lindividuazione e Yorganizzazione delle business unit operative, per il
rafforzamento delle funzioni di amministrazione e controllo, e per la valorizzazione
delle funzioni di staff.

Torna quindi a repilogare i principali dati contabili dellesercizio, sortoline:;ndo in
patticolare come VEBITDA abbla ancora segnato una crescita e come la situazioné
finanziaria del Gruppo sia del tutto rassicurante. Anche 1 primi mesi del 2010, rleva,

sono caratterizzati da un andamento posidvo: dal punto di vista industriale si sta

procedendo alla messa a punto di un piano di ulteriore rlancio, che prevede il -

rinnovamento di tutte le linee di prodotto, da Vespa a Moto Guzzi, ivi incluso il rlancio
dell’Ape. Vi ¢ pure l'intenzione di avviare il raddoppio dello stabilimento in Vietnam,
consideratt gli ingenti volumi di quel mercato, di valutare i lancio di una nuova Vespa

appositamente ideata per il mercato indizno, e di progettaré un nuovo Porter con 1

motori provenienﬁ dal nuovo partner cinese. Continueri, analogamente, lopera di

aggiornamento ed adeguamento della organizzazione aziendale, con particolare
attenzione alla gestione dei ricambi e degli accessori ed al fAnnovo del sistema
informativo. Il Presidente, al proposito, ncorda pure come si & conclusa una imponente
opera di catalogazione informatica di tutt i modelli Vespa realizzati a partize dal 1946,
opera che rende oggi possibile ottenere i ticambi, che peraltto presentano una elevata
marginalita, per qualunque modello posseduto.

Infine, conclude il Presidente Colaninno, si continueranno a sviluppare le nuove
tecnologie, a partire dalPibrido, cosi come si continuerd ad investire sulla moto sportva
Aprilia RSV4, che sta portando risultati molto soddisfacenti sia dal punto di vista
puramente sportivo sta anche dal punto di vista commerciale. _

Terminata lillustrazione, prende la parola il Direttore Generale ing. Pallottini, i
quale fornisce una sintesi dei principali dati contabili del bilancio 2009.

Al termine dell’esposizione dell'ing. Pallottini, il Presidente apre la discussione.

D’Atri, sottolinea come il livello della comunicazione del Gruppo Piaggio debba
senz’altro considerarsi positivamente, come del resto positivi sono i dsultati conseguiti

ed’il dividendo proposto.



Suggerisce, per i futuro, di presentare il bilancio sociale in concomitanza con 1l bilancio
di esercizio, o quanto meno di orgam'zzére i coinvolgimento dei soci-anche nella
presentazione di tale documento. Al proposito, il socio sottolinez in partcolare cotne la
Societa possa e debba farsi parte diligente nel promuovere quelle istanze di sicurezza e
di senso di responsabilitd che magari in aleuni Paesi emergentl, come Cina ed India, non
SONo ancora coropiutamente sviluppate. Analogamente, chiede informazioni sulle
condizioni di sicurezza dei lavorator in Vietnam.

Domanda, proseguendo, informazioni sui progett di sviluppo dell’Ape, specie in
relazione al mercato indiano, e pure ragguagli sulla transazione Beggio.

Soffermandosi quindi su alcune specifiche voci di bilancio, il socio osserva come la
componente immatertale dello stato. patrimoniale sia particolarmente significativa. Nella
relazione, paturalmente, si riferisce dell’avvenuto esito positivo del relativo impaimment
testt a suo giud:izio, peraltro, su tali tematiche si doviebbe produtre uno sforzo
mnformative rnaggiore, rendendo pit esplicite le considerazioni e le procedure che sl
sono seguite al fine di concludere posidvamente analisi. C1d, sottolinea, anche 2l fine
di poter cspn’mefe un giudizio compiuto e consapevole sulla consistenza delle attivita
del Grappo. |

Rammentando poi come Piaggio sia soggetta ad attvita di direzione e coordinamento
da parte di IMMSI, la quale a sua volta ha effettuato il noto investimento in Alitalia,
domanda se vi siano rapporti con la compagnia aerea, e quali possano essere i benefici
che 1 Gruppo Pi:aggio potrebbe ricavare da un simile sia pure indiretto collegamento,
anche considerato che non necessatiamente la presenza di rapport tra part correlate
deve essere considerato un male.

Domanda, da ultimo, informazioni sui progetti di sviluppo det modelli elettrici, e sugli
accordi  tal fine perfezionati con Enel.

Le Pera, preannunciando di voler concentrare il proprio intervento sui temi di
corporate governénte, sottolinea come 1l sito intemnet aziendale sia ormai destinato a
divenire sempre di pitt il principale snodo per la comunicazione tra la Societk e tutd i
propr stakeholders, anche alla luce della nuova Direttiva sui dinittt degli azionisti di
minoranza. .

Riferendosi alla Relazione di Corporate Governance, ne loda la completezza ¢ la
esaustviti: tuttavia, la ricchezza di informazioni contenute nella relazione dovrebbe
connotate anche Porganizzazione del sito, propro considerata la sua crescente
importanza. A titolo esemplificativo, 1 socio dunque osserva che nel sito intemet non

appaiono bene dettagliate le informazioni sulla struttara del Gruppo, il calendario degli



eventi societari non risulta par&éolamente chiaro, manca lillustrazione del sisterna di
corporate governante prescelto, mancano i c;lrriculum vitae degli amministratori e del
top management, non vi sono informazioni sul funzionamento dei comitat interni al
Consiglto di Ammministrazione, non si rim%engono adeguate informazioni sulle pard
correlate (nchiamando, a tale dguardo, anche il nuovo Regolamento di recente
adozione). Ancora, mancano nel sito internet informazioni sulla remunerazione degh
amministratori, sulla politica di dividendi, ed infine sul funzionamento defl’assemblea,
tema quest'ultimo pure particolarmente importante anche alla luce della citata nuova
disciplina da poco approvata, che, tra Paltro, amplia Ie possibilita di partecipare al
dibattito assembleare mediante mezzi di comunicazione.

Ancora, il socio si complimenta della scelta di non prevedere speciali remunerazioni per
la partecipazione a comitati interni, e domanda, infine, anche fvolgendosi al lead
independent director, quale di tipo di coordinamento vi siz tra le varie funzioni e tra i
vari organi adibid al controllo interno.

Roscio, annunziando il propdo voto favorevole, si complimenta per 1 risultati
conseguiti, ¢ per le qualita che il Presidente continua a mostrare. Osserva peraltro come
un motvo di preoccupazione possa esser costituito dallimpegno del medesimo
Presidente in Alitalia, che necessariamente rischia di distogliere energie al Gruppo
Piaggio, pure dotato di un management di primissimo ordine. Si complimenta, infine,
?cr le attitudini industriali o politiche mostrate anche dai figli del Presidente.

Fabris, rfersce di aver voluto partecipare al’assemblea soprattutto per salutare i
Presidente, considerato che nelle societd in cui vi & un socio di maggioranza ben poco
possono fare 1soci che detengono partecipazioni di minoranza.

Riferendosi ad alcuni intervent, ritiene peraltro ben poco utli i temi di corporate
governante, visto che cid che conta affinché le societd siano bene amministrate & i
DNA degli arupinistratori: molti sono infatti i casi di relazioni impeccabili dal punto di
vista formale, cui perd non corrisponde un buon governo dal punto di vista sostanziale.
A proposito dei compensi degli amministrator, fa rlevare che sembra esservi una
contraddizione tra gli importi complessivi contenuti nelle tabelle di pagina 233 del
fascicolo di bilancio, con quelle di pagina 277; osserva, in ogni modo, come i compensi
slano complessivamente contenuti.

Chiede poi se vi siano amministratoti che abbiano altre cariche retribuite allinterno del

Gruppo, e se l'ing. Pallottini sia dipendente o meno della Societ.



Chiede, da ultimo, come mai la data di stacco cedola sia prevista cosi lontana nel tempo,
ed in particolare se cid sta dovuto ai tempi necessari per iscrivere la delibera di parie
straordinania presso il Registro delle Imprese.

Nessun altro chiedendo la parola, il Presidente pﬁssa a fornire le repliche, chiarendo
anzitutto che la data di stacco cedola rpercorre in realta quella che ¢ la tradizione di
Piaggio.

Cogliendo alcune osservazioni formulate da d’Ats, il Presidente osserva come sino a
qualche anno fa lattitudine degli occidentali impegnatl in iniziative imprenditoriali in
Cina o in India era quella di coloro che importavano la civilth in Paesi in via di sviluppo.
Oggl, tuttavia, la situazione si & capovolta, e si ha in realtd Pimpressione che siano g]il
occidentali ad aver bisogno di queste economie, piuttosto che il contrario. I temi della
sicurezza e della salute non fanno eccezione: sono temi infatti che ormai sono bene
avveriti anche in Paesi come la Cina e IIndia, non solo dal punto di vista
regolamentare ma anche proprio da un punto di vista culturale. In Cina, ad esempio, si
¢ costruito nello stabilimento una residenza allineata con gl standard occidentali,
destinata agli operai che vengono da fuori, sopratttto dalle campagne. Questa ed altre,
rbadisce il Presidente, non possono pilt esser considerate come concessioni di chi
decide di investire in quei mercati, ma sono vere e proprie necessita sulle quali vi & vna
coscienza € consapevolezza ormai matura. In ogni caso, le condizioni di lavoro negli
stabilimenti in quei Paesi, specie il Vietnam, sono condizioni anche mighori di quelle
apiche delle fabbriche occidentali.

Piaggio ed Alitalia, prosegue, svolgono attivita del tutto diverse tra loro, e quindi non
sembrano esservi particolad spazi di coordinamento: ¢ié che hanno in comune & il fatto
che entrambe le aziende hanne marchi molto caratterizzati, che devono dunque in
qualche modo sostenersi a vicenda per lo sviluppo del'industria italiana all’estero.

In mento invece allimpegno nel settore elettrico, il Presidente ricorda che quello con
Enel € un accordo di assoluta importanza, perché in prospettiva vuole favorre lo
- sviluppo di punti di rifornimento di elettricita indispensabili affinché un giotno possano
davvero diffondersi i veicoli, appunto, elettrici. Peraltro, osserva, oggl occorre dmanere
reahist, perché sino a quando il costo della benzina continueri ad essere accessibile, e
sino a quando non fossero introdotte regole pitt severe per il traffico urbano, la
tecnologia elettrica ben difficimente ruscird a svilupparsi.

Prosegue nelle repliche I'ing. Pallottini, Il quale, a proposito della transazione Beggio,
ricorda che nellottobre 2009 & stato raggiunto un accordo transattivo per 7,0 milioni di

euro a fronte della richiesta di Beggio relatva allo Strumento Finanziado ex Azionist



Aprilia, che avrebbe potuto generare un valore fino a 10 milioni di euro nel 2007, sulla
base delle risultanze di bilancio, se tutte le banche titolarl dei warrant avessero
csercitato. La transazione, conclude sul punto, ha avuto un impatto positivo sul
bilancio, essendo stato sin dal 2007 iscdtto un debito per 10 milioni.

Quanto poi alle immobilizzazioni immatedali, Ping. Pallottini precisa che il valore
iscritto a bilancio dei marchi ammonta a complessivi 90 milioni di euro, di cui circa 30
riferibili 2 Moto Guzzi e 59 riferibili ad Aprilia. Limporto complessivo dell’avviamento
¢ invece di 446,9 milioni di euro, importo che, a seguito della riorganizzazione per
business unit avviata nel corso del 2008 & stato attribuito alle singole unitd generatrici di
cassa come segue: 197 milioni per le 2 Ruote Emea, 43 per le 2 Ruote Americas, 32 per
le 2 Ruote Asia, 65 per VC Europa, 110 per VC India. L'impairment test, conclude sul
punto, ¢ stato effettuato nel rispetto della vigente normatdva e r;on metodologie
condivise con esperti indipendent, ¢ le risultanze sono state debitamente sottoposte ai
diversi organt di controllo, che ne hanno confermato gl esid.

Riprende dunque la parola il Presidente, il quale conferma che 'ing. Pallottini riveste la
carica di Direttore Generale della Societ3, investito di responsabiliti assai ampie, che
recentemente hanno incluso anche la parte economico finanziara degli acquisiti. Si &
infatti deciso di affiancaze tale funzione ai responsabili degli aspetti tecnici, allo scopo di
assicurare la massima efficienza possibile non solo, appunto, dal punto di vista tecnico,
ma anche da quello pit propdamente economico.

-L’invito a potenziare e migliorare i contenud del sito, conclude, sard di certo tenuto in
considerazione, essendo del resto gia al lavoro, per tali aspetd, la funzione delle
relazioni esterne ed il teamn dell’ing. Pallottini.

Su invito del Presidente, prende quindi la parola il Presidente del Collegio sindacale

avv. Barbara, il quale rammenta di esser egli stesso uno studioso dei profili di

corporate governance, e di rivestite ruoli come quello di Presidente del Collegio

sindacale anche propro in considerazione della passione per quest temi. Il lavoro che
al riguardo viene svolto nel Gruppo Piaggio, sottolinea, ¢ un lavoro particolarmente
approfondito ed attento, avendo egli potuto constatare una encomiabile attenzione e
dedizione di tutti, ad iniziare dagli amministrator, al dspetto non solo formale ma
anche e soprattutto sostanziale alle istanze di corporate govemance. Cid naturalmente
costifuisce una garanzia ed un motivo di tranquillitd non solo per gli azionist, ma anche
proprio per i sindaci, considerati gli elevatissimi profili di responsabilitd che tale carica

compor ta.

LT



Pii precisamente, Pavv. Barbara sottolinea come i sindaci, 1 comitati interni e le diverse
funzioni aziendali adibite al controllo interno siano tra loro particolarmente coordinat:
assal numerosi sono gli incontri che allo SCOPO Vengono organizzat, incontrd durand i
quali si ha la possibilitd di confrontarsi anche con le vade funzioni operative, e di
raccoglicre cosi le informazioni utili per un proficuo svolgimento delle funziom di
controllo. Il tutto, sottolinea, con una frequenza ben maggiore dspetto a quella richiesta
dalla disciplina.

Anche limportanza dei profili attinend Pimpairment test, assicura, & particolarmente
avvertita da tuttl, avendo peraltro la Societd anticipato le procedure poi raccomandate
dalle Autoritd di Vigilanza.

It Gruppo, conclude, si adegua a tutte le raccomandazioni del Codice di Antodisciplina
dit Borsa Italiana, ancora una volta mostrando una spiccata sensibilitd ai temi della
governance, e naturalmente si adeguerd con puntualita anche alle nuove disposizioni in
tateria di parti correlate.

D’Atr, in replica, dissente da chi tra gh intervenut ha sostenﬁto Pinutilita della
cotporate governance, ricordando che anche a prescindere dalla onesta dei singoli,
Pesistenza ed il dspetto delle regole deve venire prima di ogni cosa.

A proposito delle rassicurazioni offerte dal Presidente del Collegio sindacale, sottolinea
peraltro come non possa esser sufficiente, a suo giudizio, formulare rassicurazioni sulla
bonta degli amministratori e delle funzioni interne di controllo, dovendosi piuttosto
fornire informazioni di maggiore dettaglio su come in concreto i controlli, cosi come le
procedure dell’impairment test, vengano effettuat. Raccomanda dunque, per il futuro,
di impegnarsi in una informativa di maggior dettaglio, anche sapendo cogliere i
suggerimenti provenienti dall’estemno.

1! Presidente del Collegio sindacale rcorda di aver petaltro fatto presente di come in
concreto funzionino Porganizzazione aziendale e Patdvitd di controllo dei sindaci,
tornando nuovamente a richiamare Pelevato numero di incontil, di dunioni, di controlli
svolt dagli oréani 2 16 prepost], in stretto coordinamento con le funzioni del controllo
aziendale.

Le Pera, ringrazia per le risposte ricevute e per gli impegni assunti dal Presidente in
merito al sito aziendale, cosi come per la disponibilitd mostrata dal Presidente del

Collegio sindacale nei confront degli intervenut.

Nessun altro chiedendo la parola, il Presidente

- dichiara chiusa la discussione;



- comunica che gli azionisti intervenutl in proprio o per delega msultano essere
attualmente 65 per complessive n. 216.403.373 azioni rappresentant il 54,641% del
capitale sociale;

- pone in votazione pex alzata di mano alle ore 13 la proposta di delibera contenuta
nella Relazione del Consiglio di Amministrazione di cul & stata data Jettura € qui di

seguito trascritta:

“LlAssenblea degli Asionisti di Piaggio & C. S.p.A. riunita in sede ordinaria,
- udito ¢ approvato quanto esposto dal Consiglio di Amministrazdone;

- preso atto della relazione del Collegio Sindacale e della relazdone della societd di revisione,
nonché del bilancio consolidato al 31 dicernbre 2009,

delibera

1. di approvare la Relagione del Consiglo di Amministragione sulla gestione ¢ il bilando i
esercizio al 31 dicembre 2009 in ggni loro parie ¢ risultanza;

2. di approvare la destinazione dell'ntile di esercigio, pari a Enro 46.053.039,63 - come sggue:
- per euro 2.302.657,98 a riserva legale;

- pereare 17.961.897,09 a atili portati a nuovo;

- perenro 25.788.490,56 a distribusdone di dividends;

3. di distribuire un dividendo & € 0,07, lordo da imposte, a tutte le agioni ordinarie aventi diritto
(n. 368.407.008) per complessivi 25.788.490,56 Enro.

4. d fissare, gnale data di stacce della cedola n. 4, il giorno 17 maggio 2010 e, guale data a partire
dalla quale viene posto in pagamento il dividendo, il giorno 20 maggio 207107.

L’assemblea approva all’unanimita.
Nessuna azione contratia né astenuta.

Il Presidente proclama il risultato.

1 Presidente passa dunque alla trattazione del secondo punto alordine del giomo
recante Nomina di un Ammiinistratore at sensi dell articolo 2386 del codice civile. Delibere increnti ¢
conseguenti ed al proposito, dal momento che la documentazione inerente il secondo
punto allordine del giorno & stata oggetto degli adempiment ‘pubblicitad sopra
ricordati ed ¢ a disposizione di tutd gli intervenuti, propone di ometterne la lettura.

L’assemblea unanime acconsente e quindi il Presidente:



- rcorda che Porgano amministrativo atmalmente in cafica & stato nominato
dallAssemblea ordinaria degli Azionist del 16 aprile 2009 con delibera assunta a
maggioranza sulla base dell’unica lista di candidati presentata dal Socio di maggioranza
IMMSI S.p.A., in conformita a quanto previsto dall’artcolo 12.4 dello Statuto. Pertanto,
pet la nomina del Consigliere necessario per Iintegrazione dell’organo amministrativo
in carica a norma dell'atticolo 2386 del codice civile, ’Assemblea ordinaria deve
deliberare con le maggioranze di legge senza applicazione del sistema del voto di lista in
conformitd a quanto previsto dall’articolo 12.5, punto (i) dello Statuto sociale vigente;

- ricorda che € stata regolarmente presentata in data 26 marzo 2010 dal socio di
maggtoranza IMMSI Sp.A., titolare di n. 202.228.621 azioni ordinarie Piaggio & C.
S.p-A., rappresentanti il 51,063% del capitale sodale, la proposta di candidatura alla
carica di Amministratore del signor Livio Cozghi, nato a Cavriana il 15 febbraio 1946.
Unitamente alla proposta sono stati depositat il curriculum professionale del candidato
e la dichiarazione con la quale il candidato accetta la candidatura e attesta Tinesistenza
di cause di ineleggibilita o di incompatibiliti, I'esistenza dei requisii prescritti dalle
disposizioni statutarie, di legge e di Iégolamento per 1 componenti del Consiglio di
Amministrazione. Detta documentazione & stata tempestivamente pubblicata sul sito
" della Societa ed & a disposizione det present;

- informa che nessuna altra proposta di candidatura & stata presentata.

- dichiara aperta la discussione ed invita gli azionisti che intendono prendere la parola
ad indicare 1l loro nome al microfon.o.

Nessuno chiedendo 1a parola il Presidente

- dichiara chiusa la discussione;

- comunica che gh azionisti intervenuti in proprio 6 per delega risultano essere tuttora
65 per complessive n. 216.403.373 azioni rappresentant il 54,641% del capitale sociale;
- pone in votazione per alzata di mano alle ore 13,05 la proposta di candidatura alla

carica di Amministratore del signor Livio Corghi, nato a Cavrana il 15 febbraio 1946.

L’assemblea approva a maggioranza.

Contrarie n. 11.098.870 aztoni (Dell’Aere Marta per delega dei Fondi individuati nelle
Schede di voto nn. 3 e 4 di cui alPelenco allegato per complessive n. 463.114 azioni e
Biagi Roberta per delega dei Fondi individuati nelle Schede di votonn. 1,2, 4 e 9 di cui
allelenco allegato per complessive n. 10.635.145 azioni).

Astenute n. 3 azioni (D’Atri Gianfranco per delega di Zola Pierluigi).

Favorevoli le imanent n. 205.304.500 azioni intervenute.



11 Presidente proclama il rdsultato.

1l Presidente passa dunque alla trattazione del terzo punto alPordine del giormo
recante Modifica del Piano di assegnazione di diritti di opsione su azgoni riservato al top
management del Grippo Piaggio e dell’antorizzazione alla disposizione di azioni proprie approvati
dall!Assemblea ordinaria del 7 maggio 2007. Delibere inerents e conseguenti, e procede alla lettura
della proposta di delibera contenuta nella Relazione del Consiglio di Amministrazione
infra trasctta

Il Presidente dichiara aperta la discussione ed invita gl azionisd che intendono
prendere la parola ad indicare il loro nome al microfono.

Nessuno chiedendo la parola, 1l Presidente

- dichiara chiusa la discussione;

- comunica che ghi azionisti intervenuti in proprio o per delega msultano essere
attualmente 64 per complessive n. 216.403.371 azioni rappresentanti il 54,641% del
capitale sociale;

- pone in votazione per alzata di mano alle ore 13,06 la proposta di delibera contenuta
nella Relazione del Consiglio di Amministrazione di cul € stata data lettura e qui
trascritta:

L Assemblea ordinaria di Piaggio & C. S.p.A., vista ¢ approvata la Relazgone illustrativa del

Consiglio di Amministrazione (la “Relazione”);
delibera

1. di modificare il piano di incentivagione ¢ fidelizzazgione riservato af dirigenti della Societd o di societa
italiane e/ o estere dalla stessa controllate ai sensi dellart. 2359 c.c., nonché agli amministrators con
deleghe delle predette societd controllate, da attuarsi mediante assegnagione gratnita di diritti di opzione
validi per lacquisto di agioni ordinarie Piaggio (il “Piano 2007-2009") approvato, ai sensi e per ghi
effetti dellart. 114-bis D Lgs. 58/1998, dall’Assemblea ordinaria della Societd del 7 maggio 2007
(la “Delibera del 7 maggio 2007”) prevedends che ai Bentficiari attualmente litolari di opzgiont
assegnate nell'ambito della Quinta Tranche ¢ della Sesta Tranche del citato Piano 2007-2009,
vengano atiribuite, in caso di esercizio delle opzioni — anzzché azion: proprie in portafoglio della Societd .
comie originariamente previsto dalla Deltbera del 7 maggio 2007 — azioni di nuova emissione; il tutto

alle condizioni e secondo le modalitd meglio indicate nella Relagione;

2. di conferire al Consiglio di Amminisiragione, ¢ per esso al suo Presidente ¢ Amministratore
Delegato, ggni potere necessario o opportuno per dare esecnsione al Piano 2007-2009 come sopra



niodificato, anche provvedends all’aggiornamento del relativo Regolamento, nonché compiere ogni att,
adempimento, formalitd, commnicazione che siano necessari o opportuni ai fini della gestione ef o
atinazione del Piano 2007-2009 rome Sopra modficato;

3. di adigare conseguentenente Pautorizzazione alla disposigione di azioni proprie contenuta nella
Delibera del 7 maggio 2007 alle effettive esigenze del Piano 2007-2009, la cui atiwazione poird ora
richiedere ['assognazione di massimo n. 3.300.000 azioni proprie, pari attnakmente allo 0,83% def
capilale sociale, destinate ai Beneficiari titolari delle opztont assegnate nell ambito della Prima Tranche,
della Seconda Tranche, della Terge Tranche ¢ della Quarta Tranche del Piano 2007-2009 (e cosi per
complessive n. 3.300.000 opzions); quanto sopra sempre secondo Je modalita, i termini e ke condiztont
indicati nella Relagzone.”

1’assemblea approva 2 maggioranza.

Contrare n. 12.540.334 azioni (Del’Aere Marta per delega dei Fondi individuati nelle
Schede di voto nn. 2 e 3 di cui all’elenco allegato per complessive n. 396.643 azioni e
Biagi Roberta per delega dei Fondi individuati nelle Schede di voto nn. 1,4, 6, 8 e 10 di
cui all’elenco allegato per complessive n. 12.143.691 azioni).

Nessuna azione astenuta.

Favorevoli le imanenti n. 203.863.037 azioni intervenute.

Il Presidente proclama il rsultato ed essendosi conclusa la trattazione di tatt gl

argomenti all'Ordine del Giomo di parta ordinaria ringrazia tutti gli interventi ¢ passa a

trattare gli argoment di parte straordinaria oggetto di sepatata verbalizzazione alle ore
13, 07.

MCM
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